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Обоснованы методологические подходыв к решению проблемы управления инве-

стиционной привлекательностью региона. Курс на модернизацию на основе эконо-

мически оправданных инноваций признан и неизбежен, является единым проектом 

национального масштаба. Переход от экспортно-сырьевой модели развития к инно-

вационной экономике является высокозатратным, требует привлечения дополни-

тельных частных и иностранных инвестиций. Значительный рост инвестиционной 

активности возможен только на основе повышения инвестиционной привлекатель-

ности как страны в целом, так и отдельных регионов. Обеспечить динамичное 

устойчивое повышение объема инвестиций возможно лишь управляя процессом 

повышения инвестиционной привлекательности региона. С позиции системного 

подхода раскрываются основные понятия, проблемы и инструменты управления 

инвестиционной привлекательностью региона. Рассмотрение категорий инвестици-

онной проблематики с точки зрения системного подхода позволило установить 

иерархию используемых при оценке инвестиционной привлекательности категорий 

с учетом их экономического содержания. На основе исследования отечественных 

методик выделены основные подходы к оценке инвестиционной привлекательности, 

проанализированы их преимущества и недостатки. Особое внимание уделено анали-

зу факторов инвестиционной привлекательности, принципам их классификации, 

элементной структуре. Рассмотрены теоретические основы концепции управления 

инвестиционной привлекательностью, обоснованы методические подходы к ее 

оценке. Проведенные экономические исследования позволяют констатировать, что 

разнообразие и многоаспектность научных подходов к  оценке инвестиционной 

привлекательности, отсутствие универсальных аналитических инструментов и ме-

ханизмов приводит к преобладанию субъективных решений в инвестиционной сфе-

ре. Все вышесказанное подтверждает необходимость и актуальность дальнейших 

разработок методов, инструментария и механизмов управления инвестиционной 

привлекательностью, которые осуществляются в проекте «Основные направления 

повышения инвестиционной привлекательности Северо-Арктического региона Рос-

сии» выполняемого в рамках Федеральной целевой программы «Научные и научно-

педагогические кадры инновационной России». 
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Курс на модернизацию российской экономики на основе экономически 
обоснованных инноваций признан и неизбежен, является единым проектом 
национального масштаба. 

Переход от экспортно-сырьевой модели развития к инновационной эко-

номике высокозатратен, требует привлечения дополнительных частных, госу-

дарственных и иностранных инвестиций. Значительный рост инвестиционной 

активности возможен только на основе повышения инвестиционной привле-

кательности как страны в целом, так и отдельных ее регионов и отраслей. 

Переход от фрагментарного характера исследования инвестиционной 

привлекательности  к комплексной направленности заключается в разработке 

научных основ управления инвестиционной привлекательностью как сово-

купности теоретико-методологических положений и методического инстру-

ментария, позволяющих с позиций диалектико-системного подхода изучать 

взаимозависимость инвестиционной привлекательности, инвестиционной ак-

тивности и эффективности использования инвестиционных ресурсов в эконо-

мических системах. 

Рассмотрение категорий инвестиционной проблематики с точки зрения 

системного подхода позволяет установить иерархию используемых при оцен-

ке инвестиционной привлекательности категорий с учетом их экономического 

содержания и дает ключ к пониманию сущности управления ею.  

На рисунке  в обобщенном виде изображены взаимосвязи между основ-

ными структурными элементами инвестиционного климата, представленные в 

экономической литературе. 

С одной стороны, инвестиционная привлекательность может рассмат-

риваться как компонент (подсистема) инвестиционного климата, который в 

свою очередь представляет собой систему различных объективных условий и 

возможностей для привлечения инвестиций в экономику региона и обеспече-

ния интенсивности инвестиционной деятельности, сложившихся под влияни-

ем комплекса факторов (политических, экономических, социальных, природ-

ных, экологических). 

Для характеристики интенсивности инвестиционной деятельности в ре-

гионе в экономической литературе используется категория «инвестиционная 

активность». 

Таким образом, инвестиционный климат – это совокупность взаимосвя-

занных компонентов: инвестиционной привлекательности и инвестиционной 

активности. 

С другой стороны, инвестиционная привлекательность является резуль-

тирующей характеристикой взаимодействия двух комплексных факторов – 

инвестиционного потенциала и инвестиционных некоммерческих рисков. 

Инвестиционный потенциал – это совокупность потенциальных инве-

стиционных ресурсов, составляющих ту часть накопленного капитала, которая 

представлена на инвестиционном рынке в виде потенциального инвестицион-

ного спроса,  способного  и  имеющего  возможность  превратиться  в  реальный 
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Взаимосвязь инвестиционной привлекательности с основными структурными  

элементами инвестиционного процесса 

 

инвестиционный спрос, обеспечивающий удовлетворение материальных, фи-

нансовых и интеллектуальных потребностей воспроизводства капитала [6]. 

Инвестиционные риски – неспецифические (некоммерческие) риски, 

которые определяют вероятность недоиспользования инвестиционного по-

тенциала региона под влиянием внешних по отношению к инвестиционной 

деятельности факторов регионального характера. К таким факторам относятся 

политическая обстановка в регионе, уровень социальной напряженности, ди-

намика экономических процессов в регионе, состояние природной среды и др. 

С учетом вышесказанного, инвестиционная привлекательность региона 

– это совокупность объективных признаков, средств, привлекающих инвести-

ции и обеспечивающих максимально возможный (с учетом ограничений) эф-

фект инвестиционных вложений [2]. 

Как следует из схемы, инвестиционная привлекательность является 

ключевым элементом формирования потока инвестиций, определяющим фак-

тором для принятия инвестором решения. Поэтому управление инвестицион-

ной привлекательностью экономической системы как один из основных спо-
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собов регулирования инвестиционной деятельности требует разработки мето-

дик ее оценки и выявления факторов, воздействие на которые позволит повы-

сить уровень инвестиционной привлекательности. 

Одной из основных причин невысокой эффективности существующего 

механизма инвестиционного развития регионов является отсутствие научно-

методологического аппарата, обеспечивающего комплексный учет факторов, 

влияющих на инвестиционную привлекательность, исходя из основных тен-

денций мировой экономики и специфических условий хозяйствования в рос-

сийских регионах. 

При оценке инвестиционной привлекательности в основном используют 

классификацию факторов на основе функционального признака, количествен-

ный и качественный состав меняется в зависимости от целей исследования. 

При этом состав фундаментального ядра факторов остается стабильным и 

включает экономические, политические, финансовые, организационно-

правовые (законодательные), социальные (социокультурные), природоохран-

ные (экологические), инфраструктурные, природно-географические, ресурс-

ные (производственные, природные, трудовые, в том числе интеллектуаль-

ные) составляющие. 

Элементный состав основных групп факторов, применяемых в различ-

ных методиках оценки, также отличается. 

Так, институциональные и инфраструктурные факторы могут рассмат-

риваться в рамках одной группы или выделяться в отдельные группы, при-

родные факторы – в рамках группы природно-географических или ресурсных 

факторов. Инновационные факторы также выделяются в отдельную группу 

или рассматриваются в рамках трудовых (интеллектуальных) или производ-

ственных. Возможно выделение  в отдельную группу информационных фак-

торов, с учетом их влияния на современную экономическую деятельность. 

На наш взгляд, в современных исследованиях уделяется недостаточно 

внимания разграничению факторов по степени влияния на процесс обще-

ственного производства в целом, инвестиционные процессы в регионах, инве-

стиционную активность и инвестиционную привлекательность регионов в 

частности. Кроме того, не учитывается эффект от взаимодействия различных 

факторов, превышающий сумму эффектов от воздействия на инвестиционную 

привлекательность каждого фактора в отдельности (эффект синергизма). 

Поэтому  исследование в направлении совершенствования многофак-

торного подхода к оценке инвестиционной привлекательности, в том числе в 

отношении выделения базовых факторов инвестиционной привлекательности, 

целесообразно. 

Анализ трактовки экономического содержания понятия «инвестицион-

ная привлекательность» учеными-экономистами выявляет расширение пред-

ставлений от определения,  включающего только характеристики финансово-

го состояния экономической системы, до определений, учитывающих влияние 

на инвестиционную привлекательность все более полного перечня факторов. 
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В соответствии с изменением представлений о содержании понятия «инве-

стиционная привлекательность» меняются и методики ее оценки. 

Анализ отечественных методик позволяет выделить четыре наиболее 

характерных подхода к оценке инвестиционной привлекательности. 

Первый (суженный) подход базируется на оценке динамики макроэко-

номических показателей, пропорций накопления и потребления, развития ин-

вестиционных рынков, анализа законодательного регулирования инвестици-

онной деятельности. В рамках данного подхода в качестве основного показа-

теля оценки инвестиционной привлекательности региона предлагается уро-

вень прибыльности используемых активов, исчисляемый как отношение при-

были (балансовой или от реализации товаров и услуг) к общей сумме исполь-

зуемых активов. 

Второй (факторный) подход базируется на оценке факторов, влияющих 

на инвестиционную привлекательность. При факторном подходе интеграль-

ным показателем оценки инвестиционной привлекательности региона высту-

пает сумма средневзвешенных оценок по всем исследуемым факторам. 

Третий подход позволяет осуществлять сопоставление инвестиционной 

привлекательности регионов на основе оценки уровня инвестиционного по-

тенциала и инвестиционных рисков с учетом законодательных условий инве-

стирования. 

Интегральные рейтинги, составленные на основе балльно-экспертных 

оценок частных факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность, 

позволяют объединить регионы методом кластерного анализа в отдельные 

группы в соответствии с уровнем инвестиционного потенциала и инвестици-

онных рисков, что, несомненно, важно, но по ним невозможно определить, 

насколько уровень инвестиционной привлекательности одного региона отли-

чается от другого (превосходит или уступает) даже в рамках одной группы. 

Наряду со сравнительной (рейтинговой) оценкой необходима объективная 

оценка, позволяющая отслеживать динамику инвестиционной привлекатель-

ности отдельно взятого региона. 

Четвертый подход имеет отличительную особенность – комплексная 

оценка инвестиционной привлекательности проводится на основе учета взаи-

мосвязи между инвестиционной привлекательностью региона и инвестицион-

ной активностью в нем [5]. Преимуществами данного подхода является опре-

деление критерия обоснованности применяемой методики оценки, а также 

исследование инвестиционной привлекательности региона во взаимосвязи с 

результатом ее реализации (инвестиционная активность в регионе с учетом 

временного лага). 

Несмотря на значительные достижения исследований последних лет, 

необходимо отметить существующую объективную потребность в практиче-

ском инструментарии для разработки стратегии повышения инвестиционной 

привлекательности региона, который может быть создан только на научной 
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теоретической и методологической основе исследований инвестиционных 

процессов в регионе. 

Необходимо обеспечить переход от констатации факта неоднородности 

инвестиционной привлекательности регионов России к содержательному вы-

делению и количественному измерению факторов, определяющих особенно-

сти регионов с позиции возможности повышения инвестиционной привлека-

тельности, что позволит обосновать методы рационального государственного 

регулирования инвестиционной привлекательности. 

Совершенствование научного обеспечения государственного управле-

ния инвестиционной привлекательностью региона предполагает, на наш 

взгляд, создание методологии, которая характеризуется целевой направленно-

стью, комплексностью, системностью и сбалансированностью в проведении 

исследований.  

Методология оценки инвестиционной привлекательности региона 

должна обеспечивать: 

– решение задачи совершенствования научного обеспечения государ-

ственного управления инвестиционной привлекательностью на региональном 

уровне, что априори предопределяет ее целевой характер; 

– комплексность исследований инвестиционной привлекательности ре-

гиона, что предполагает исследование всех возможных аспектов данной эко-

номической категории, прежде всего, региональных. Это необходимо для 

обеспечения возможности выбора методов государственного регулирования 

инвестиционной привлекательности регионов России на единой методологи-

ческой основе; 

– системность исследований инвестиционной привлекательности регио-

нов, что предполагает возможность оценки различных аспектов инвестицион-

ной привлекательности региона (статических, динамических, структурных), 

осуществление оценки с использованием не только качественных, но и обос-

нованных количественных критериев;  

– сбалансированность оценки, т. е. результаты оценки должны соответ-

ствовать информационным потребностям всех участников инвестиционного 

процесса (инвесторов, реципиентов, региональных органов управления и 

населения региона в целом). 

В наибольшей мере удовлетворяющей принципам научного анализа и 

технологиям принятия решений является методология комплексной оценки 

инвестиционной привлекательности региона на основе концепции сбаланси-

рованной системы показателей. 

В условиях формирования институциональной рыночной среды для 

оценки инвестиционной привлекательности предлагается сбалансированная 

система показателей, сформированная на основе взаимосвязи частных показа-

телей с ключевыми инвестиционно-значимыми факторами. При отборе пока-
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зателей также реализованы важнейшие принципы системного подхода: доста-

точного разнообразия, целевой ориентации, минимальной достаточности. 

Для разработки региональной инвестиционной политики инвестицион-

ная привлекательность региона может быть оптимально охарактеризована 

ограниченным числом показателей, составляющих сбалансированную систе-

му взаимосвязанных количественных измерителей. Сбалансированная систе-

ма включает показатели, характеризующие производственно-финансовые, 

социально-экономические, природно-ресурсные факторы, а также факторы 

развития (инновационные, интеллектуальные, институциональные). При этом 

комплексная количественная оценка инвестиционной привлекательности ре-

гиона может производиться только с использованием сводных, интегральных 

показателей, сконструированных из частных, отражающих различные аспекты 

инвестиционной привлекательности и представляющих собой относительные 

величины. 

Очевидно, что для управления инвестиционной привлекательностью 

необходимо отбирать факторы, изменение которых под воздействием инве-

стиционной политики позволит добиться прогнозируемого изменения целево-

го индикатора инвестиционной привлекательности. 

Таким образом, основными критериями отбора факторов инвестицион-

ной привлекательности должна быть степень влияния фактора на целевой ин-

дикатор и степень подверженности фактора управленческим воздействиям,  

т. е. предпочтительны динамические факторы (поддающиеся изменению в 

достаточно короткие сроки) [3]. 

Отбор ключевых факторов инвестиционной привлекательности произ-

водится на основании сопоставления множества региональных характеристик 

по критерию «максимальная репрезентативность и инвестиционнозначи-

мость», а также с учетом возможности их идентификации на основе количе-

ственной оценки, т. е. частные показатели должны обеспечивать достоверную 

оценку всех аспектов инвестиционной привлекательности, являться инвести-

ционозначимыми и измеряемыми количественно с максимально возможным 

использованием данных государственной статистики (преобладание отчетных 

данных государственной статистики в общем информационном массиве явля-

ется обязательным условием отбора факторов). 

В соответствии с особенностями инвестиционного процесса Архангель-

ской области на современном этапе развития предложена сбалансированная 

система, включающая 39 показателей, из которых 34 (87 % от общего числа) 

рассчитаны на основе статистической информации, предоставленной Феде-

ральной службой государственной статистики, 3 (8 %) – на основе информа-

ции, полученной в результате специальных исследований, 2 показателя (5 %) 

имеют балльную оценку. Таким образом, 95 % показателей, составляющих 

представленную систему, оценены количественно (см. таблицу). 
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Состав сбалансированной системы показателей для определения интегрального 

уровня инвестиционной привлекательности региона 

Производственно-

финансовая  

составляющая 

Социально-

экономическая  

составляющая 

Природно-ресурсная 

составляющая 

Составляющая  

развития 

1. Доля прибыльных 

предприятий. 

2. Показатель сба-

лансированности 

доходной и расход-

ной частей бюджета 

региона. 

3. Доля просрочен-

ной кредиторской 

задолженности в 

общей кредиторской 

задолженности. 

4. Доля улавливае-

мых и обезврежива-

емых вредных ве-

ществ от общего их 

количества, отходя-

щего от всех стацио-

нарных источников 

загрязнения. 

5. Доля инвестиций 

на охрану окружаю-

щей среды в общей 

сумме инвестиций в 

основной капитал 

региона. 

6. Коэффициент ле-

совосстановления в 

лесном фонде. 

7. Уровень износа 

основных фондов.  

8. Рентабельность 

активов. 

9. Рентабельность 

проданных товаров, 

продукции (работ, 

услуг). 

10. Рентабельность 

трудовых ресурсов. 

1. Объем валового 

регионального про-

дукта (ВРП). 

2. Динамика показате-

ля ВРП. 

3. Уровень инфляции в 

потребительском сек-

торе. 

4. Уровень инфляции в 

промышленном секто-

ре. 

5. Показатель, харак-

теризующий отноше-

ния собственности в 

регионе. 

6. Показатель степени 

развития предприни-

мательства. 

7. Открытость эконо-

мики региона.  

8. Коэффициент об-

щей заболеваемости. 

9. Уровень безопасно-

сти труда. 

10. Число зарегистри-

рованных преступле-

ний на 1 тыс. населе-

ния. 

11. Финансирование 

социальной сферы. 

12. Численность насе-

ления с доходами вы-

ше прожиточного ми-

нимума. 

13. Уровень безрабо-

тицы. 

14. Коэффициент со-

отношения темпов 

роста производитель-

ности труда и темпов 

роста средней зара-

ботной платы. 

1. Уровень эконо-

мической актив-

ности населения. 

2. Природные за-

пасы углеводо-

родных ресурсов 

(нефть и газ). 

3. Природные за-

пасы минерально-

сырьевых ресур-

сов (кроме угле-

водородных). 

4. Объем лесного 

фонда. 

5. Показатель обе-

спеченности пред-

приятий региона 

собственными фи-

нансовыми ресур-

сами. 

6. Географическое 

положение регио-

на. 

7. Уровень благо-

приятности кли-

мата в регионе. 

1. Доля работни-

ков с высшим об-

разованием.  

2. Коэффициент 

повышения ква-

лификации кадров. 

3. Доля затрат на 

НИОКР. 

4. Доля затрат на 

технологические 

инновации. 

4. Коэффициент 

использования 

информационных 

технологий. 

6. Коэффициент 

обновления основ-

ных фондов. 

7. Коэффициент 

инвестиционной 

емкости реализо-

ванной продукции. 

8. Плотность путей 

сообщения. 
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Количество показателей сведено к минимуму, что позволяет избежать 

дублирования и противоречивости при сбалансированной оценке  инвестици-

онной привлекательности региона. 

Для исчисления интегральных показателей как по отдельным составля-

ющим, так и в целом по региону предлагается применять формулу многомер-

ной средней. 

При этом для приведения разнородных (т. е. имеющих разные измери-

тели и размерности) частных показателей инвестиционной привлекательности 

к сопоставимому виду используется предусмотренная методом многомерной 

средней процедура предварительной стандартизации (нормализации) их зна-

чений путем отнесения числового значения каждого частного показателя не к 

среднему показателю, рассчитанному по всей совокупности регионов России, 

а по отношению к целевым значениям частных индикаторов. 

Это позволяет исключить влияние среднероссийских показателей фак-

ториальных признаков на показатели инвестиционной привлекательности ре-

гиона, так как при применении для процедуры стандартизации средних значе-

ний показателей в целом по Российской Федерации инвестиционная привле-

кательность региона становится зависимой от удельного веса региона в фор-

мировании общероссийского показателя и от динамики инвестиционной при-

влекательности других регионов  

В результате расчетов получается матрица интегральных показателей, 

которая позволяет дать оценку инвестиционной привлекательности региона, 

определить проблемы и выявить резервы инвестиционного роста. 

Предлагаемая нами система показателей оценки инвестиционной привле-

кательности Архангельской области позволяет осуществить оценку всех аспек-

тов инвестиционной привлекательности, выявить резервы ее повышения. 

Достоинствами системы являются сбалансированный характер, исполь-

зование открытых источников, относительная простота сбора данных, высокая 

информационная ценность показателей, причинно-следственная взаимосвязь 

показателей с ключевыми факторами инвестиционной привлекательности. 

Управление инвестиционной привлекательностью на уровне региона 

определяется как стратегия, обеспечивающая полное удовлетворение потреб-

ности региона в инвестициях за счет достижения значения показателя инве-

стиционной привлекательности, соответствующего уровню потребностей в 

инвестициях, и привлечения объема инвестиций, соответствующего этому 

показателю. 

Управление инвестиционной привлекательностью реального сектора 

экономики региона – это, прежде всего, управление тенденциями [1].  

Целенаправленное воздействие региональных властей на условия, по-

вышающие надежность и эффективность инвестиций (создание нормативной 

базы, формирование структурных механизмов, протекционизм по отношению 

к эффективным инвесторам и т. д.), должно дать устойчивый результат такого 

масштаба, который позволит говорить о наличии определенной тенденции. 
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Обеспечить динамичное устойчивое повышение объема инвестиций возмож-

но, управляя процессом повышения инвестиционной привлекательности ре-

гиона [4]. 

Все вышесказанное подтверждает необходимость и актуальность даль-

нейших разработок методов, инструментария и механизмов управления инве-

стиционной привлекательностью, которые осуществляются в проекте «Ос-

новные направления повышения инвестиционной привлекательности Северо-

Арктического региона России», выполняемого в рамках Федеральной целевой 

программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной Рос-

сии». 
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The article is devoted to the justification of methodological approaches to the problem of the 

investment attractiveness of the region. The course to the modernization on the basis of the 

cost-effective innovation is recognized and inevitable. It is a single project of federal im-

portance. The moving process from raw materials export model of development to the inno-

vation economy is quite costly, it requires additional private and foreign investment. A sig-

nificant increase of investment activity is possible only on the basis of improving of the in-
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vestment attractiveness of the country and the individual regions. To provide dynamic in-

crease in the volume of investments is possible only by managing the process of increase of 

the investment attractiveness of the region. This article develops basic definitions, problems 

and tools of the management of investment attractiveness of the region from the comprehen-

sive approach. Consideration of the categories of investment issues from the perspective of a 

systematic approach has allowed establishing a hierarchy used in the assessment of the in-

vestment attractiveness of categories based on their economic substance that provides the 

key to the understanding the essence of investment attractiveness. Based on the study of the 

national practices the main approaches to the evaluation of investment attractiveness were 

marked, their advantages and disadvantages were analyzed. Particular attention is paid to the 

analysis of factors of investment attractiveness, the principles of their classification, cell 

structure. The theoretical foundations of the concept of the investment attractiveness are 

considered and the methodological approaches to the assessment of investment attractive-

ness are substantiated. Economic studies enable to state the fact that the variety and diversity 

of scientific approaches to the assessment of investment attractiveness, the lack of universal 

analytical tools and mechanisms lead to the predominance of subjective decisions in the 

investment field. All this confirms the necessity and urgency of further development of 

methods, tools and mechanisms of investment attraction management, which are carried out 

in the project “The main directions of improving the investment attractiveness of the North 

Arctic region of Russia" performed in the framework of the Federal Target Program "Scien-

tific and scientific-pedagogical personnel of innovative Russia". 

 

Keywods: management of investment attractiveness, investment climate, investment activi-

ty, factors of investment attractiveness, investment potential. 
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