
ИЗВЕСТИЯ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ

№ 2—3 ЛЕСНОИ ЖУРНАЛ 1993

ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА

ОПТИМИЗАЦИЯ СОРТИМЕНТНОГО ПЛАНА 
ЛЕСОЗА^Г^ОТОВИТЕЛЬНОГО ПРЕДПР^ИЯТИЯ 

В УСЛОВИЯХ РЫНКА
П. с. ГЕЕ13ЛЕР

Белорусский технологический институт

Рыночные отеощееия обязывают руководителя последовательно 
отстаивать интересы своего nеедnеиятия, гибко реагируя на спрос и це­
ны на продукцию.

Одним из важиейщих условий успешного фуекниониеоваеия лесо- 
заготовительиого леедлеиятия является олределееие плана выпуска 
сортиментов круглого леса. На его - формирование влияет комплекс 
внутренних и веещеих факторов. К внутренним относятся nеон:зводст- 
венные уьловия предпеиятия: сырьевая база, оборудование, кадры. Нан- ' 
большее значение имеет сырьевая база. От наличия в ней разных по­
род деевесинп, еазмеенпх хаеактеенсmнк деревьев зависит получение 
тех или иных ьортиментоВ1 Cьц^^1евпе возможности лесозаготовительно­
го предnеиятия постоянно меняются при переходе в новые делянки, 
поэтому сортиментный план не может быть стабильным в течение не­
скольких лет. Обоснование его требует серьезного научного подхода, 
при котором учитывались бы и внешние факторы: слеос на сортименты 
того или иного потребителя, возможеости их доставки.

Задача обоьеоьаеня плана вылукка сортиментов лесозаготовитель­
ным предприятием давно привлекает внимание слециалистоВ1 Извест­
ны попытки ее рещееня (4—6]. Многие годы эта тема разеабатпвалаьь 
в КаеНППЛПе1 Гоьлодствовавщий ранее административно-командный 
подход nредуьматрнвал раьлределение диеектнвео уьтаеовлеееого за­
дания объединению между входящими в него лесозаготовительными 
пеедпеиятиями и их нижними складами. Разра^б^^г^чикн пошли по лнннн 
максимального усложнения задачи, когда одновременно с опти1^^:1а- 
цией соетимеетепх ллаеов леедnриятий еассматеиваются и многие 
смежные вопросы (ьпепнаонзання лесозаводов на распиловку одной 
породы, планы поставок ' лекоnродукции потребителям, производство 
■тx^х^е^J^(^г^l^’чeккой щепы и т. д.). Это леивело к появлению задачи огром- 
еы?/ - размеров; 3500 строк и 27500 столбцов -[3]. Такая задача малотех- 
нолбгична с точки зрения подготовки исходных данных, решения и ис­

' толкования результатов. Гораздо эффективнее был бы многоуровневый 
подход с созданием системы взанмосвязанных задач. Для этого требу­
ется значительный . объем подготовнтельных расчетов, в первую очередь' 
объемов . размерно1качеьmвенепх и породных групп деевеьинЫ1
' Такое решение удовлетворяет интересы только объединения в це­
лом в ущерб интересам'отдельного предприятия. Сегодня, в - условиях 
определенной ьамостоятельноьти и независимости каждого предприя­
тия, при обосновании ьортиментного плана необходимо исходить нз ин­
тересов лредприятиЯ1 В нашем случае это необходимость поиска такого 
сортиментного плана, который обеспечивал бы получение наилучших 
конечных хозяйственных - результатов nеедпеияmиЯ1 А это максимум 
прибыли от реалнзании произведенных сортиментов или наибольшая
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стоимость всей выпущенной я -2еализова^ььо0 продукция (сортиментов). 
При этом, одьако- следует учитывать упомянутые внутреньяе и внеш­
ние факторы, изучать спрос на сортимеьты- проводить оп2еделеььую 
работу с потребителями, координировать действяя с соседнимя лесо­
заготовительными предприятиями.

Рассмотрим экономико-математяческую модель. Введем обо^на- 
чения. .

k г

/ 
Я

j , 
jrql’ jrql

jrlq

Индексы и множества;
— 2азме2ьо-качествеььые группы (круглая, с2едьяя- 

мелкая, дровяная) и породы древесины в лесосечном 
фонде предприятия;

— сортименты;
, — сорт древесины;
I — потребитель;

Ij — множество 2азмерьо-качествеььых групп древесяны, 
из которых может быть получен сортямент /;

J — множество сортиментов, которые может выпускать 
предпряятяе и ьа которые есть спрос.

Ог2аьичеьия■.
Ri,. — объем 2азмерьо-качествеььо0 группы t породы г в 

лесосечном фонде предприятия на nлаьируемыO пе­
риод;

— мянимально допустимый я максямально возможьыO 
объем выпуска сортимента / породы г сорта q для 
потребителя /;

— норма выхода сортимеьта / сорта q из разме2ьо-ка- 
чественноO группы i породы г. Иьфо2маuия по N бе­
рется по данным п2едпряяти0 я зависят от характе- 
рястякя лесосечього фонда.

Перемеььые.•
— объем сырья 2азмерио-качествеььо0 группы i поро­

ды г, из2асходоваььы0 на выпуск сортимента j;
^i^rql — объем рeаеuзаuяu потребителю I сортимента j сорта 

' q породы г, при этом jrql = jrq-

- Коэффяuяеьты фуькuяоьала;
Cirj — затраты на производство сортимента / из размерно- 

качествеьноO -группы i породы г, по ныне действую­
щей системе учета затрат они не различаются ни по 
сортимеитам- ни по породам, ни по размерно-качест- 
веььым группам, т. е. для предприятия язвестна толь- 

■ , ко одна обезлячеИьая величяьа — себестоимость 1 м^®
лесоnродукuии 'С;

— прибыль от реализаuяи 1 сортимента / сорта q 
породы г;

dji^q — цена 2еаеизаuяи 1 м^® сортимента j сорта q породы г. 
Примем следующие ограьичеьяя и соотношения модели.
1. Объе^м выпуска сортимента / яз сырья ра^м^р^но-^г^^^^^^^I^^^^о^O 

группы - S породы г не доежеь превышать имеющихся ресурсов этого 
сырья Rii'-.

(1)
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2. Круглые лесоматериалы (сортименты) выпускаются в соответст­
вии с нормами образования (выхода) сортимента / сорта q из древеси­
ны размерно-качественной группы i породы г {Ni,.jg) и все получаемые 
сортименты реализуются:

J

3. Реализация каждого оо•ргимснга регулируется оnрооом:

При этом могут устанавливаться двух- и односторонние ограниче­
ния (сверху и сни^у).

Целевая функция максимизирует прибыль от реализации сорти­
ментов или общую стоимость произведенных круглых лесоматериалов:

2 PjrQYjrq - max (4)
л г, Ч ■

> (2)

(3)

или
2 (djrg — С) -> max.

Л г, ч
Задача решается с помощью стандартной программы, реализую­

щей симплексный метод линейного программирования. Схема матрицы 
задачи приведена в таелице'

(5)

по материалам ПЛО

Элемент матриц^1
Этап производства 

сортиментов •
Этап реализации 

сортиментов

Rir — ресурсы сырья по ви- Нормы расхода сырья на про-
дам изводотво сортиментов = 1

Сортименты по сортам Нормы образования сорти- Нормы расхода сорти-
ментов по сортам 'jriq ментов на реализа­

цию = 1
Сортименты без разбивки — Нормы образования сор-

ПО сортам
Целевая функция:

тиментов = 1

Вариант 1 00 -0 00000000 РГ^Ч
» 2 Cirj

Данная задача в полном объеме решалась _
Лунинецлес (Республика Беларусь), а в несколько упрошснном виде 
по данным Березновского лесхоззага Ровенской области (Украина). 
В решении задачи 'по второму объекту принял участие С. И. Дзеба. 
Решения - показали возможность - ' сушесгвенночо улучшения конечных 

.' ' показателей работы предприятий в - результате оптимизации сортимент­
. -ных планов, - при этом ' во всех случаях для первого и второго вариантов 

целевой функции полухен ' одинаковый -конечный результат.
.• Применение пакета прикладных программ «LES» для 1^.М-ооомс- 

стимых ПЭВМ позволяет - при переходе от коммерческого решения (без 
ограничений по спросу) ' к - окончательному вводить ограничение (3) 
путем табличного введения верхних и нижних границ и

Модель может применяться для поиска оптимального сортиментного 
плана самоотоятельного лесозаготовительного предприятия. В объеди­
нениях лесозаготовительных предприятий, по,^]разделения которых не 
находятся на самостоятельном балансе, а' также на нижних складах 
при определении сортиментных планов может быть ис^^.ль:-о^ана мето­
дика распределения оортиментных заданий ' [1]. Если предприятие, на­
ряду с леоозаготовками, выпускает доогаточно много продукции пере­
работки древесины, предпочтительно поль:зоватьоя моделью оптим^:-а-
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цни nроизводьтвенеой пеогрс^ммп комлоексного лесного предлрнятия 
[2], в которой одновременно определяются сортиментный план и впnvкк 
продукции леееработки де^в^<^-^и^нЫ1
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