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вание (но не административное запрещение) развития предприятий в 
направлениях, не рекомендованных прогнозом. •

Переход - к - прогнозированию' и отмеченной налоговой и кредитной 
политике должен быть - осуществлен как можно быстрее, так как прак
тика показывает, что производства лесного комплекса в негосударствен
ном секторе развиваются:^- - направлениях, не способствующих реше
нию задач отрасли, усугубляя- . ' существующие проблемы. К сожалению, 
усилия предприятий «малого - бизнеса» направлены в основном на произ
водство с несложной^неглубокой обработкой сырья или же вообще к 
вызову необработанных- лесоматериалов нередко по низким демпинго
вым ценам. , ■, ■ ‘ :
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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ДЕРЕВЯННЫХ ДОМОВ ЗАВОДСКОГО ИЗГОТОВЛЕНИЯ 

НА ВНЕШНЕМ РЫНКЕ

Рассмотрены проблемы повышения конкурентоспособности продук-
• ции деревообработки на внешнем рынке. Предложена диверсификация 

экспорта, его переориентация на продукцию с более высокой стоимо
стью — малоэтажные деревянные дома.
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The problems of raising the competitiveness of woodworking products on 
the external market have been considered. Export diversification, its 
reorientation towards products of higher value - few-storeyed ready-cut houses 
have been offered.

Вопросы повышения конкурентоспособности продукции в условиях 
развития рыночных отношений в России имеют стратегическое зна
чение.

Труды видных экономистов прошлого, опыт реформ в экономи
чески развитых странах говорят о том, что важным фактором процве
тания экономики является повышение эффективности экспорта, что не
возможно без повышения конкурентоспособности продукции. Между 
созданием конкурентоспособной продукции, которая обычно есть след
ствие внедрения в производство последних технических нововведений, 
и экспортом существует прямая и обратная взаимосвязь. Опросы зару
бежных фирм неизменно показывают, что чем больше предприятие 
экспортирует, тем в большей степени оно склонно к нововведениям, и, 
наоборот, внедрение новшеств в производство способствует росту 
экспорта [1, 5, 6].

Вопросы создания конкурентоспособной продукции экономисты ис
следовали в период плановой экономики, ибо страна не получала' до
статочной отдачи от экспорта продукции обрабатывающих отраслей, 
следствием чего был «сырьевой перекос» в структуре советского экс
порта. Доля конкурентоспособной продукции в 1989 г. на большинстве 
предприятий страны не превышала 2 ... 4 %, причем конкурентоспособ
ность и высокое качество достигались, как правило, за счет специаль
ного экспортного исполнения с повышенными издержками производ
ства [4].

«Сырьевой перекос» характерен и для структуры экспорта из Се
верного экономического региона, в частности Архангельской области.

В соответствии с установившейся специализацией Архангельская 
область экспортирует продукцию лесного комплекса. В таблице приве- . 
дена структура - экспорта основных видов лесопродукции в первом квар
тале 1994 г. (по данным Архангельской таможни). ■

Для повышения доходности экспортных операций лесопильно-дере
вообрабатывающих предприятий региона необходимо увеличить в струк
туре экспорта долю продукции с добавленной стоимостью, которая мог
ла бы конкурировать с зарубежными товарами-аналогами. - Беломор
скую доску в настоящее время может вытеснить с традиционных евро
пейских рынков более качественная пилопродукция из Швеции и Ка
нады.

С другой стороны, дефицит пиловочного сырья на лесозаводах- 
экспортерах Архангельской области, вызванный истощением лесосырье
вых баз, инфляционные процессы в экономике и налоговый прессинг

Вид продукции
Стоимость, 
тыс. долла

ров США

Доля в об
щем объ
еме экс

порта, %

Лесоматериалы обработанные 19 582 30,7
Целлюлоза 23 646 37,1
Бумага и изделия из нее 12 807 20,1
Прочая продукция 7 683 12,1

Итого 63 718 100,0



1
126. ■ V-H-.. Ф. Павлова

привели к тому, -что рост издержек производства опережает рост цен 
на пиломатериалы.

Такие негативные - .явления-- как снижение прибыльности производ
ства, безработица, связанная , со- спадом производства, опасность вытес
нения с привычных внешних.'рынков сбыта пиломатериалов могут быть 
предотвращены или , хотя', бы - ослаблены диверсификацией лесопильного 
производства [3]., , - , . , ' .

Американские фирмы -в - -условиях жесткой конкуренции сохраняют 
свои позиции на рынке - с . помощью- инвестиций в дальнейшую перера
ботку первичной.продукций лесопиления [2], хотя модернизация лесо
пильного - производства - усложняет - проблему занятости, ибо неизбежно 
влечет за собой сокращение численности рабочих.

Деревообрабатывающие - предприятия Севера имеют необходимый 
производственный и кадровый - потенциал, - налаженную сеть сбыта и 
опыт работы на -внешних рынках. Они могут производить широкий 
спектр продукции - вторичной переработки, отвечающей. современным 
требованиям. По нашему - мнению, наиболее выгодным направлением 
диверсификаций экспорта является производство малоэтажных дере
вянных домов-коттеджей - - из- цельной древесины.

При оценке конкурентоспособности изделия английские экономисты 
в числе других используют -.критерий «сравнительной прибыльности»: 
чем больше прибыль компании от - экспортных операций, тем выше уро
вень конкурентоспособности ее продукции [7].

, Применим этот - критерий - на характерном для Архангельской об
ласти примере. Лесозавод N - экспортирует в ФРГ в год 120 деревянных 
домов - для кемпингов. Общая площадь - дома 11 м2, контрактная цена 
(франко-склад продавца — - EX - WORKS) 2860 немецких - марок. Для 
производства этих домов требуется 1783,2 м3 пиловочника в - год. Экс
портная выручка составит 343200 немецких марок -(228800 американ
ских долларов по курсу- на 31.10.94 г.). При переработке того же - коли
чества - пиловочника на - пиломатериалы экспортная выручка - составила бы 
(при - коэффициенте выхода экспортных пиломатериалов 0,35) 135 504 
немецких марок (90 336 долларов США), т. е. примерно в 2,5 раза мень
ше.

Рост масштабов экспорта деревянных - домов из Архангельской 
области сдерживают такие факторы, как неразвитость - производства 
этой продукции и сети сбыта, 'отсутствие - информации, рекламы, недо
статочная конкурентоспособность этой продукции.

Рынок сбыта - деревянных домов’в данное время неограничен: ФРГ, 
Кипр, Италия, Объединенные Арабские Эмираты, Япония, Израиль.

По данным Архангельской таможни, в 1993 г.— первом полугодии 
1994 - г. из области поставляли деревянные дома на экспорт 12 пред
приятий. По дизайну и качеству конкурентоспособны на западных 
рынках комплекты домов из профильного бруса и оцилиндрованных 
бревен, производимые на оборудований фирмы «Макрон» (Финляндия) 
и Брянского завода. Архангельские предприниматели экспортируют 
дома различной площади и благоустройства — от домиков для кемпин
гов общей площадью И м2 с 'чистовым полом и внутренней отделкой из 
натуральной древесины до коттеджей общей площадью 220 м2 (ман
сардные одноквартирные жилые дома с 5 ... 8 комнатами, мебелью, во
доснабжением). - .

Отрицательным моментом является то, что, - используя цену ЕХ 
WORKS и работая через посредников, предприятия реализуют продук
цию домостроения по демпинговым ценам (средняя контрактная цена 
1 м2 общей площади 260... -335 немецких марок, или 173... 223 аме
риканских долларов, -тогда как средняя цена 1 м2 общей площади ана
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логичного деревянного дома на рынке ФРГ составляет около 1500 не
мецких марок, или 1000 американских долларов).

Недостатком является и то, что беломорские дома изготовляются 
в основном из ели, тогда как, например, Финляндия экспортирует 
дома из сосны. '

Результаты продаж, участие в международных выставках позволи
ли выявить направления улучшения качества деревообработки: сушка 
лесоматериалов до влажности 22 % (естественная или искусственная); 
применение более -эффективных антисептиков и антипиренов; соблюде
ние требований стандартов к чистоте поверхности обработки оцилиндро- 
ванных бревен.

Повышению эффективности экспорта деревянных домов должно 
послужить также доведение благоустройства домов до западного образ
ца: соответствие стеновых материалов европейским стандартам, дву
скатная крыша, оборудование инженерных систем- средствами автома-- 
тического регулирования, обеспечение как централизованного, так и. 
автономного отопления и горячего водоснабжения. ,

В сервисном оборудовании желательны новейшие системы конди
ционирования с автоматической регулировкой и электроарматура.

Повышению- конкурентоспособности способствует и современное 
оборудование туалетных комнат и кухонь (джакузи, - система подогрева- 
пола для ванной, двойные мойки с мусородробилкой для кухни и др.),' 
сауны, наличие гаража, подвала. , ,

Одним из направлений повышения эффективности экспорта - дере
вянных домов в' будущем станет - изготовление их не из цельной дре
весины, -а из деревянных панелей, - что позволит снизить - расход древе
сины примерно на 20 %. Панельные дома, производившиеся до недав
него времени в России, - были неконкурентоспособны, так как не ком
плектовались при изготовлении автономными удобствами и плохо- под
давались оборудованию такими системами. Использование современ
ных прогрессивных технологий позволит решить эти проблемы. .

Итак,, направлениями повышения- конкурентоспособности деревян
ных, домов являются:

а) отказ от реализации их по демпинговым ценам. Лесопильным
предприятиям - необходимо самостоятельно налаживать сети сбыта на '' 
внешних рынках, используя рекламу, участие в международных выстав
ках и т.- п.; . .. ...

б) улучшение качества деревообработки; .
.. - в) ' соответствие благоустройства домов требованиям европейского 

стандарта; . - . .
г) переход к менее древесиноемким технологиям (панельному 

домостроению). . -
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