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В настоящее время во всех отраслях материального производства 
и сферы услуг произведетвенная деятельность организуется на основе 

полного хозрасчета п самофнпапснрошшия. И толькО в лесном хозяй­
стве лесовыращивание, бесспорно относящееся к сфере материаJiьного 
производства, остается на сменю-бюджетном, пооперационном финан­
сировании, при котором практически почти совершенно не применяются 

методы экономического воздействия на его ход и результаты. 
Проблема хозрасчета в лесном хозяйстве назрела давно. Различ­

ными авторами было предложено немало вариантов ее решения, одна­
ко, в силу определенной выгодности бюджетного безвозвратного фи­
нансирования, обеспечивающего спокойную экзистенцию независимо от 
конечных результатов работы, ни одно из них не нашло практического 
применения [2, 5, 6]. 

XXVII съезд КПСС обязал партийные, советские, хозяйственные и 
общественные организации: «В руководстве хозяйственным строитель­
ством на всех уровнях перенести центр внимания с промежуточных ре­

зультатов- на конечные~ [1]. 
В ЛитНИИЛХе еще в 1967 г. были разработаны принципиальные 

основы концепции перевода лесавыращивания на хозрасчет по конеч­

ным видам продукции, основные положения которой опубликованы в 
1970 г. и дополнены в 1977-1983 гг. [2-4]. 

Указанная концепция хозрасчета в лесном хозяйстве основывается 

на следующих теоретических положениях. 

1. Процесс лесавыращивания в экономическом и лесоводствецно­
технологическом отношении состоит из двух основных стадий: а) лесо­
возобновления (лесокультур) и б) производства древесины на корню 
(т. е. производства по выращиванию древесины), прочих лесных про­
дуКтов и полезных свойств леса. 

Конечным результатом лесовозобновления являются соответствую­
щие стандартам молодияки лесонасаждений определенного породного 
состава в стадии смыкания крон, готовые к переводу в лесопокрытую 

площадь, а также реализуемые семена и посадочный материал. 
В производстве древесины конечные результаты выражаются об­

щим объемом выращенной в хозяйстве древесины за год, который, в 
зависимости от возрастной структуры- насаждений в хозяйстве, разде­
ляется на: а) реализуемую часть в виде пригодных для потребления 
деревьев и б) нереализуемую часть, остающуюся в незавершенном 
производстве в виде пополнения накопления запасов. При многоцелевом 
хозяйстве в конечные результаты выращивания леса включаются годич~ 
ный урожай лесных плодов, ягод, грибов, лекарственных растений. 

* О т ре д а к ц и и. Помещая в данном номере три статьи о хозрасчете в лес­
ном хозяйстве, редакция приглашзет ученых и специалщ:тов к дискуссии и вырабо::-:С< 
практнqескнх предложений по этой проблеме. 
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прирост дичи и т. n., а также годичное проявление полезных свойств 

леса. 

2. Экономическая основа непрерывного производственного процес­
са по выращиванию древесины- соответствие размера ее годичного 

отпуска годичному приросту в масштабах хозяйственной единицы, ко­
торое достигается при равномерной возрастной структуре лесонасаж­
дений в пределах принятого оборота хозяйства. 

3. Период оборота средств в производстве древесины на корню 
( прироста древесины), в отличие от технологического цикла выращи­
вания древостоя, продолжается один год. 

4. Затраты на возобновление относятся к разряду капиталовложе­
ний на создание основных фондов лесохозяйственного производства в 
виде лесонасаждений, и стоимость их постепенно, ежегодно переносится 
на продукцию лесавыращивания в виде амортизационных отчислений. 

5. Запасы древесины на корню являются основным фактором не­
прерывности производственного процесса в пределах предприятия лес­

ного хозяйства и представляют особый вид средств лесохозяйственного 
производства. Они должны соответствовать оптимальному (нормативно­
му) среднему запасу в хозяйстве, а само это соответствие надо обес­
nечивать экономическими методами. 

6. Хозрасчет предполагает соизмерение в стоимостной форме ре­
зультатов производства с затратами на его осуществление-. Для этого 
необходимо наличие экономически обоснованных цен на конечные ре­
зультаты лесовыращивания, т. е. nрежде всего на лесовозобновление и 
выращиваемую древесину, обеспечивающих нормальный уровень рента­
бельности этих видов производства. 

Цены на продукцию лесавыращивания устанавливаются на основе 
общественно необходимых затрат труда на ее производство через сред­
неотраслевую ( среднезональную) себестоимость продукции с добавле­
нием среднеотраслевой (среднезональной) нормы рентабельности и 
дифференцируются в зависимости от качества продукции. Поскольку в 
nроизводстве древесины на корню, вследствие различий в степени пло~ 
дорадня условий местопроизрастания, образуется дифференциальный 
доход по плодородию, цены на выращиваемую древесину следует уста­

навливать, исходя из худших условий производства. 
Например, в условиях Литовской ССР расчетная средняя таксо­

вая цена в худших условиях производства составляет около 13 р./м3 , 
из которых на дифференциальный доход по плодородию приходится 

4,3 р./м3 , а по местоположению- 2,4 р./м3 • 
Затраты на лесовозобновление по конечным видам продукции в 

настоящее время не определяются, поэтому для их установления пред­

ложена методика исчисления себестоимости лесовозобновления в ста~ 
дии смыкания крон и прироста древесины по методу действительных 
издержек лесавыращивания [2, 3]. 

На основе среднеотраслевых ( среднезональных) цен на конечные 
результаты лесавыращивания устанавливаются нормативы общественно 
необходимых издержек производства. Тогда, вводя учет индивидуаль­
ных затрат на лесавыращивание по отдельным предприятиям отрасли 

(или зоны), можно создать экономическое стимулирование этих видов 
производства за счет экономии индивидуальных затрат на отдельных 

предприятиях по сравнению с их общественно необходимым уровнем. 
7. Финансирование лесовозобновления, аналогично другим объек­

там капитального строительства, следует осуществлять из средств от 

реализации продукции лесовозобновления либо подразделениям леса­
выращивания, либо сторонним организациям (сельского, коммуналь­
ного, дорожного хозяйства и т. п.). Источником этих средств на первом 
этапе могут быть гасбюджетные ассигнования, а в дальнейшем аморти-
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зационные отчисления за основные фонды «лес», отчисления от при­
были и кредиты банка [4]. При этом лесовозобновление, независимо от 
его способа (лесокультуры, содействие естественному возобновлению, 
сохранение подроста и т. п.), должно оплачиваться по единым ценам, 
которые, например, в Литовской ССР для сосняков колеблются от 340 
до 630 р./га в зависимости от качества молодняка. 

8. В выращивании древесины, пока не найдено практически прием­
лемого решения проблемы учета объемов и качества выращенной за 
год древесины, плановые и фактические расходы можно ежегодно сопо­

ставлять с нормативным плановым объемом выращивания древесины 
в хозяйстве, установленным раз в 5 лет и равномерно распределенным 
по годам пятилетки. По данным учета фактического приращения массы 
и качества древесины за пятилетний период будут внесены соответст­
вующие коррективы по основным, результативным экономическим по­

казателям работы, окончательно -оценены результаты производственной 
деятельности и распределены фонды материального стимулирования. 
Следует отметить, что лесная таксация находится в большом долгу пе­
ред лесной наукой и практикой в отношении разработки надежных спо­
собов учета прироста древесины, и этот пробел должен быть восполнен 
в самое ближайшее время. 

9. Выращивание древесины целесообразно финансировать по двум 
каналам. Весь объем годичного прироста в размере реализуемой про­
дукции должен покрываться за счет выручки от реализации лесосеч­

ного фонда лесозаготовительным подразделениям или организациям 
по таксам. 

Нереализуемая часть общего годичного прироста древесины, обра­
зующаяся вследствие преобладания более молодых возрастных катего­
рий в лесном фонде и поступающая иа пополнение накопленных запа­

сов древесины в хозяйстве, оплачивается за счет специальных гасбюд­
жетных ассигнований по нормативам пополнения накопленных запасов 
древесины либо покрывается за счет специальных кредитов банка. Эти 
нормативы надо разрабатывать по породам в процессе лесоустройства 
данного хозяйственного объекта, как правило, раз в 10 лет. Сверх­
нормативное пополнение накопленных запасов древесины в хозяйстве 
финансируется за счет кредитов банка с повышенным процентом. Реа­
лизация древесины сверх ее прироста в хозяйстве может осущес:гвлять­
ся вследствие преобладания в лесном фонде спелых и перестайных 
насаждений строго в пределах научно обоснованных нормативов. 
Отпуск древесины сверх таких нормативов, равно как и сверх ее при­
роста в хозяйствах с нормальным возрастным распределением, из то­
варной продукции исключается, а поступления по нему полностью пе­
речисляются в бюджет. 

Финасирование прочих видов продукции и услуг осуществляется 
в основном за счет поступлений от их реализации. 

10. Гидромелиоративные сооружения, лесные дороги, прочие долго­
временные сооружения относятся к основным фондам лесохозяйствен­
ного производства. 

Работы противопожарного характера (за исключением строитель­
ства дорог), лесозащитные мероприятия, а также лесохозяйственные 
работы (кроме рубок и строительства дорог), содержание и ремонт 
гидромелиоративных сооружений относятся к обслуживающему произ­
водству, затраты на которые включаются в себестоимость конечной про­
дукции. 

11. Экономическое стимулирование лессвыращивания осуществля­
ется из прибыли, представляющей разность себестоимости и стоимости 
реализуемой конечной продукции, выраженной в отпускных ценах. Обра­
зование фонда материального поощрения должно быть поставлено в 
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зависимость от тенденции изменения возрастной структуры лесонасаж­
дений в хозяйстве. 

Реализация и приемка завершенной продукции может осуществлять­
ся на основе реорганизации системы управления лесным хозяйством по· 
принципу внутрихозяйственной специализации с выделением в пред­
приятии лесного хозяйства или в объединении специализированных 
подразделений цехового типа: а) лесовозобновления (включая лесасе­
менное дело и лесапитомническое хозяйство); б) лесавыращивания и 
охраны леса; в) лесозаготовок и первичной обработки лесных продук­
тов (включая заготовку прочих продуктов леса). 

Более полное обеспечение эквивалентно-возмездных отношений на 
основе товарного обмена может быть получено при выделении само­
стоятельных предприятий специализированного назначения указанного 
профиля, причем лесафондадержателем должны выступать предприя­

тия со специализацией по лесавыращиванию и охране леса. 
Рализацию, приемку и оплату готовой продукции надо осущест­

влять по двухсторонним договорам между смежными отделениями пред­

приятия либо между предприятиями на основе заранее оговоренных 
стандартов, услов~<й и цен на поставляемую продукцию. 

Предлагаемая концепция хозрасчета учитывает все виды производ­
ственных фондов, в действительности участвующих ·в формировании 
стоимости продукции лесовыращивания, включая лесонасаждения. Обе­
спечивается объективное отражение роли лесиого хозяйства в формиро­
вании национального дохода страны. При условии планирования и 
учета лесавыращивания по конечным видам продукции создается реаль­

ная основа для действенного экономического регулирования пропессов 
использования и воспроизводства лесных ресурсов и неуклонного по­

вышения продуктивности лесов в соответствии с потребностями об­
щества. 
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ЛЕСНОМУ ХОЗЯйСТВУ- РЕАЛЬНЫй ·ХОЗРАСЧЕТ. 

Т. С. ЛОБОБИКОВ 

Ленинградская лесотехНическая академия 

Главный источник слабостей и недостатков нашего лесного хозяй­
ства ·(а их много)- его неудовлетворительная экономическая органи­
зация. Ассигнованные государством средства расходуются на испол­
нение работ в сметном порядке, независимо от результатов. Если в пла­
не записаны какие-то работы, предусмотренные сметой расходов, надо 
деньги израсходовать строго по смете. Предприятия отчитываются пе­
ред вышестоящим органом исполнением отдельных работ и полнотой 
расходования сметы, а не кокечным результатом и достигнутым эффек-


