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 В издательстве СПбЛТА вышла книга ученых Петрозаводского госуниверситета А.В. 

Воронина и И.Р. Шегельмана об интеграционных процессах в лесопромышленном комплексе 

(ЛПК) России. Тема интеграции, несмотря на явную актуальность, все еще остается 

малоизученной для ЛПК. Поэтому весьма уместна ознакомительная глава I о формах интеграции в 

промышленности, где авторы разделяют объединения независимых предприятий (4 формы) и 

зависимых (7 форм). 

 Глава II, посвященная особенностям развития интегрированных промышленных структур в 

России, раскрывает, в частности, правовые вопросы интеграции. Наибольший интерес вызывает 

глава III об интегрированных структурах в ЛПК. Чувствуется, что авторы основательно изучили 

уже накопленный в российском ЛПК опыт: все изложение идет на множестве примеров, даны 

выводы и оценки крупных бизнесменов, ученых и др. Читатели имеют редкую возможность 

получить информацию о составе и масштабах деятельности крупнейших компаний не только 

России, но и Швеции, Финляндии, США, других стран. В параграфе 3.4. «Классификация 

лесопромышленных структур» использован 31 классификационный признак. По видам 

деятельности и числу стадий производства авторы различают специализированные 

(одноуровневые) предприятия, объединенные (двухуровневые), комплексные (трехуровневые) и 

интегрированные (многоуровневые). Именно последние, куда относятся нашумевшие «Илим 

ПАЛП Энтерпрайз», «Континенталь Менеджмент», а также ОАО «Сегежский ЦБК» и ГК «Титан», 

представляют наибольший интерес. Далее авторы предлагают свои разработки по организации 

материально-транспортных потоков в рамках ВИС, разнообразие их структур (все на примерах), 

тенденции и пути повышения эффективности. 

 Авторы отмечают усиление роли иностранного капитала в ЛПК России. Это, кстати, 

проявляется и в названиях крупнейших компаний. 

 Особый интерес представляет библиографический список, включающий 100 источников. 

 Вертикально интегрированные структуры, несомненно, являются «локомотивами» 

развития ЛПК, но они порождают и немало негативных проблем. Поэтому их надо внимательно 

изучать. Рецензируемая книга, несомненно, поможет в этом. 
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